


В России был утвержден национальный проект 

«Образование». 

Наставничество играет одну из ведущих ролей в его 

реализации.

К 2024 году не менее 70% обучающихся педагогических 

работников общеобразовательных организаций должны 

быть вовлечены в различные формы наставничества 

и сопровождения.



Наставничество – универсальная технология передачи

опыта, знаний, формирования навыков, компетенций,

метакомпетенций и ценностей через неформальное

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и

партнерстве.

Педагог в роли наставника не только ретранслирует знания,

но и отвечает на вызов времени.





Форма наставничества – способ реализации целевой модели

через организацию работы наставнической пары/группы,

участники которой находятся в определенной ролевой

ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией

участников.



В числе самых крупных форм наставничества,

включающих много вариаций в зависимости от условий

реализации, можно назвать пять: «ученик – ученик»,

«учитель – учитель», «студент – ученик», «работодатель

– ученик», «работодатель – студент»



Форма наставничества «ученик-ученик»

Предполагает взаимодействие учащихся одной

образовательной организации, при котором один из

учащихся находится на более высокой ступени

образования и обладает организаторскими и

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать

весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не

менее, строгой субординации.



Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик –

ученик» могут различаться в зависимости от 

потребностей наставляемого и ресурсов наставника: 

– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов;

– взаимодействие «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 

коммуникационных, творческих, лидерских навыков; 

– взаимодействие «равный – равному», в течение которого 

происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает 

критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная 

поддержка, совместная работа над проектом





Форма наставничества «учитель – учитель»

Предполагает взаимодействие 

молодого педагога (при опыте 

работы от 0 до 3 лет) или 

нового специалиста (при смене 

места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и 

навыками специалистом-

педагогом, оказывающим 

первому разностороннюю 

поддержку. 



Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель –

учитель» могут различаться в зависимости от 

потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника.:

– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки 

для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков и закрепления на месте работы; 

– взаимодействие «зажатый – лидер», конкретная психоэмоциональная 

поддержка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс 

во время уроков»); 

– взаимодействие «физик – русоведу», в течение которого происходит обмен 

навыками, необходимыми для развития метапредметных проектов и 

метакомпетенций;

– взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, 

возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю 

«старой школы» овладеть современными программами и цифровыми 

навыками и технологиями;

– взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д).





Форма наставничества «студент – ученик»

Предполагает взаимодействие 

учащихся 

общеобразовательного и 

профессионального 

учреждений, при которой 

студент оказывает весомое 

влияние на наставляемого, 

помогает ему с 

профессиональным и 

личностным самоопределением 

и способствует ценностному и 

личностному наполнению, а 

также коррекции 

образовательной траектории.



Вариации ролевых моделей внутри формы «студент –

ученик» могут различаться в зависимости от 

потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника:

– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант 

поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения 

навыков самоорганизации и самодисциплины; 

– взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, 

лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 

выбор траектории, включение в школьное сообщество; 

– взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, 

а наставляемый – креативным; 

-взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность; 

–взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работа над 

проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), при 

которой наставник выполняет роль куратора и коуча, а наставляемый – на 

конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, прокачивая и 

совершенствуя навыки





Форма наставничества «работодатель – ученик»

Предполагает взаимодействие 

учащегося старших классов средней 

школы и представителя 

регионального 

предприятия/организации, при 

которой наставник активизирует 

профессиональный и личностный 

потенциал школьника, усиливает его 

мотивацию к учебе и самореализации. 

В процессе взаимодействия 

наставника с наставляемым в 

зависимости от мотивации самого 

наставляемого (личная, 

общепрофессиональная или 

конкретно профессиональная) может 

происходить прикладное знакомство 

с профессией.



Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель –

ученик» могут различаться в зависимости от 

потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника:

– взаимодействие «преобразователь – равнодушный», мотивационная и 

ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, 

лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного 

выбора образовательной и карьерной траектории; 

– взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по 

развитию творческого, предпринимательского или социального проекта, 

в процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку 

наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора; 

– взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» –

профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных 

навыков и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства.









СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


